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1. Introduc¢ao

O presente caderno foi elaborado sob a luz da Instrugdo Normativa n2 05, de 25
de maio de 2017, publicada pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, a qual dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de
servicos sob-regime de execugdo indireta no ambito da Administragdo Publica Federal direta,
indireta, autarquica e fundacional.

O interesse central desse documento é avaliar tecnicamente e expandir o que
consta no Documento de Formalizagdo da Demanda, nos termos do Anexo Il da IN
05/2017/MPDG, o qual deverd conter: a) justificativa da contratagdo; b) quantidade do
servico; c) previsdo do inicio da execugdo; e, d) indicagdo de seu representante. Todos os
elementos presentes sdo essenciais para formulagdo do Termo de Referéncia ou Projeto
Basico.

A justificativa da contratacio deverda conter o disposto na IN 05/2017/MPDG, sem
dispensar o que ja constava na norma IN 02/2008/MPOG/SLTI. Juntando-se ambas resulta em:
a) motivacdo da contratagdo; b) beneficios diretos e indiretos que resultardo da contratagao;
c) conexdo entre a contratacdo e o planejamento existente, sempre que possivel; d)
referéncias a estudos preliminares; e, e) justificativa pela terceirizagao dos servicos.

Identificada a demanda e justificada a contratagdo, passo seguinte sera
determinar a quantidade do servico a ser executada. Segundo o exposto no Anexo lll da
referida IN, o quantitativo devera conter, em resumo: a) método usado para a mensuragdo da
estimativa das quantidades a serem contratadas; b) informagdes das contratagOes anteriores;
¢) meméorias de calculo e os documentos que lhe d3do suporte.



2. Da Equipe de Planejamento

O presente capitulo abordara a previsdo legal para a criagio da equipe de
planejamento, suas atribuigGes e identificacdo de seus membros.

2.1 Previsao Legal

Conforme § 19, do art. 22 da IN n2 05/2017, a equipe de planejamento é o
conjunto de servidores que possuem conhecimentos sobre os mais diversos aspectos sobre o
objeto a ser contratado, bem como sobre licitagBes e contratos.

Para criagdo da equipe de planejamento é preciso que seus futuros membros
tomem conhecimento de suas atribuicdes, requisito este que foi atendido uma vez que os
membros assinaram o Termo de Ciéncia das Atribuigbes da Equipe de Planejamento.

ApOs a assinatura dos Termos acima citados, a Autoridade Competente do Setor
de Licitages devera designar a equipe de Planejamento da Contratagdo, conforme inc. IIl, Art.
21 da IN n2 05/2017. Tendo em vista que cabe somente ao Ordenador de Despesas do Campus
a formalizagdo de tal ato, o mesmo efetuou a criagdo da Equipe de Planejamento Através da
Portaria n® 207/2018.

2.2 Das atribuicdes da Equipe de Planejamento
Sdo atribuigdes da Equipe de Planejamento:

a) Realizar os Estudos Preliminares conforme diretrizes constantes do Anexo |
da IN n2 05/2017".

b) Nos casos de contratagdes que utilizem especificagdes padronizadas, a Equipe
de Planejamento produzira somente os conteddos dispostos nos incisos do §
12 do Art. 24 da IN n2 05/2017.

¢) Nos casos em que a unidade for Gerenciador de uma licitagdo do tipo Registro
de Preco, caberd a Equipe de Planejamento produzir o Estudo Preliminar
abordando os incisos de | a XIl e outro para formagio da Ata de Registro de
Pre¢os observando os incisos Hli, IV, V, VI, VIl e VIII.

d) Gerenciamento de Riscos através da elaborag¢io dos Mapas de Riscos.

\Q ' Art. 24 da IN ne 05/2017.



2.3 Dos membros da Equipe de Planejamento

seguintes servidores:
Joseane Pazzini Eckhardt — SIAPE 1770812
Marcos Cezar Wollmann Santos — SIAPE 1489338

André Luis Pereira Dresseno — SIAPE 2391065




do Planejamento da

G.

3. Procedimentos inicia

Contratacao

O objetivo deste capitulo foi a andlise do documento de Formalizacdo da
Demanda elaborado pelo setor competente, a justificativa apresentada, os quantitativos
demandados, a data de previsdo para inicio dos servigos e a indicacao de servidores lotados no
setor requisitante para compor a equipe de planejamento e para fiscalizagdao do contrato.

3.1 Formalizagdao da Demanda pelo Setor Competente

O Planejamento da Contratagdao possui como marco, a elaboracdo do documento
de formalizagdo da demanda pelo setor requisitante do servico’ que é motivador nato da
contratacdao uma vez que a ele cabe identificar a solugdao mais adequada para atender as suas
necessidades.

O documento de formalizagdo da demanda foi devidamente preenchido pelo
Setor Competente, sendo neste ato representado pela servidora Joseane Pazzini Eckhardt,
SIAPE 1770812.

3.2 Andlise da Formalizagao da Demanda

Consta justificativa da necessidade da contratacdo explicitando a opcdo pela
terceirizacao dos servigos como segue:

“Os servigos terceirizados demandados destinam-se a realizagdo de atividades operacionais
imprescindiveis a execugdo de servigo de alimentagdo modelo gestdo prépria programada
para iniciar no ano de 2019. Faz-se necessdria a contratagdo de empresa especializada para a
prestacdo dos respectivos servi¢os, objetivando a produgdo de refei¢Bes e demais servigos
correlatos,, tendo em vista que a principal missdo das atividades meio e apoio operacional é
garantir a operacionalizagdo integral das atividades finalisticas (atividades atreladas as
fungdes de Estado) de forma continua e eficiente. A falta de contrata¢do de pessoa juridica
especializada na presta¢cdo de servigos terceirizados de cozinheiro e auxiliares de cozinha
inviabilizard as atividades de produ¢do de alimentagdo no modelo de gestdo propria,
causando sérios prejuizos ao patriménio publico, pois a tarefa torna-se impossivel de ser
cumprida a contento, em razdo da falta de uma estrutura especifica para execugdo de
tarefas que, embora sejam consideradas auxiliares, sdo imprescindiveis para o
funcionamento da produgdo de servicos a serem contratados, sdo inexistentes, nio sendo
possivel adequar as necessidades que o novo modelo de gestio exigird. Visto a
impossibilidade de realizagdo de concurso publico para o preenchimento dos cargos vagos,
dentre eles os presentes neste processo, extintos por forga da Lei n? 9.632 de 07/05/98,
bem como, a necessidade de atendimento da demanda instalada, o Governo Federal editou
o Decreto n? 2.271, publicado no Diario Oficial da Unido de 08/07/97, autorizando a
contratagdo dos servigos objeto deste Plano de Trabalho, instituindo norma, verbis: “ Art.12
No dmbito da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e funcional poderdo ser
objeto de execu¢do indireta as atividades materiais acessérias, instrumentais ou

complementares aos assuntos que constituem &drea de competéncia legal do 6rgdo ou
entidade. Ademais, a norma oriente: § 22 N3o poderdo ser objeto de execucgdo indireta as

2 Art. 21, inc. | da IN 05/2017.

X} s ;




atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos \Q_oﬁ
entidade, salvo expressa disposicdo legal em contrério ou quando se tratar de ca?’go extm )
total ou parcialmente, no dmbito do quadro geral de pessoal. Conforme dlsapllna
dispositivo legal acima, os cargos extintos sdo passivos de ser objeto de execucdo indiret
bem como aqueles que ndo compdem as categorias funcionais abrangidas pelo plano de
cargos do érgdo, como ocorre com o IFFar.” !

Consta a previsdo de data em que deve ser iniciada a prestacdo do servigo, sendo
esta 10/02/2020.

Consta a indicagdo do servidor (ou dos servidores) para compor a Equipe de
Planejamento para elaborag¢do dos Estudos Preliminares e o Gerenciamento de Riscos, bem
como os servidores a quem serdo confiadas as fungdes de fiscal de contrato:

Joseane Pazzini Eckhardt —SIAPE 1770812

Marcos Cezar Wollmann Santos — SIAPE 1489338

4. Dos Estudos Preliminares

4.1 Necessidade da Contratacao

A necessidade da contrataciio se deu devido ao plano institucional para execucao
dos servicos de preparo de alimentagdo no modelo de gestdo propria, o qual, demanda a
contratacdo de servicos de cozinheiro e auxiliar de cozinha em virtude da inexisténcia destes

postos de servigo no plano de carreira TAE.

4.2 Referéncia a outros instrumentos de planejamento do 6rgdo ou entidade

Referencia-se o planejamento da contratagdo do objeto para a oferta de
alimentagio aos estudantes do ensino médio técnico do IFFar Campus Santo Augusto.

4.3 Requisitos da Contratacao

N3o possuir registro de sangao que impega a contratacdo nos seguintes cadastros:

o SICAF;

e Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS, mantido
pela Controladoria-Geral da Uniao
(www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

e Cadastro Nacional de CondenacBes Civeis por Atos de Improbidade
Administrativa, mantido pelo Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php).

e Lista de Inidoneos, mantida pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU;

A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa licitante e também
de seu s6cio majoritario, por forga do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as
sancbes impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a
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proibi¢do de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da
qual seja sécio majoritério.

Apresentar Declaragdo do SICAF comprovando sua regularidade para os niveis: |,
I, 10, 1V e VI,

4.4 Qualificagao Econdmico-Financeira:

A licitante de verd apresentar balanco patrimonial e demonstragdes contibeis do
ultimo exercicio social, referentes ao Gltimo exercicio social, comprovando indices de Liquidez
Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

O licitante que apresentar indices econémicos iguais ou inferiores a 1 (um) em
qualquer dos indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez Corrente devera comprovar
que possui {capital minimo ou patriménio liquido) equivalente a 10% (dez por cento) do valor
total estimado da contratagdo ou do item pertinente.

A comprovagdo da regularidade fiscal e trabalhista, da qualificagdo econdémico-
financeira e da habilitagdo juridica, conforme o caso, podera ser substituida pela consulta ao
SICAF, nos casos em que a empresa estiver habilitada no referido sistema, conforme o disposto
nos arts. 42, caput, 82, § 32, 13 a 18 e 43, llI, da Instru¢do Normativa SLTI/MP n2 2, de 11.10.10.

4.4 Comprovagao de aptidao:

Comprovagdo de aptiddo para a prestagio dos servicos em caracteristicas,
quantidades e prazos compativeis com o objeto desta licitagdo, ou com o item pertinente, por
periodo ndo inferior a trés anos, mediante a apresentagao de atestados fornecidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado.

Os atestados deverdo referir-se a servigos prestados no dmbito de sua atividade
econdmica principal ou secundéria especificadas no contrato social vigente;

Somente serdo aceitos atestados expedidos apos a conclusdo do contrato ou se
decorrido, pelo menos, um ano do inicio de sua execugdo, exceto se firmado para ser
executado em prazo inferior, conforme item 10.8 da IN SEGES/MPDG n. 5, de 2017

Para a comprovagdo da experiéncia minima de 3 (trés) anos, serd aceito o
somatdrio de atestados de periodos diferentes, nio havendo obrigatoriedade de os trés anos
serem ininterruptos, conforme item 10.7.1 do Anexo VII-A da IN SEGES/MPDG n. 5/2017.

Poderd ser admitida, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo do
servico, a apresenta¢do de diferentes atestados de servicos executados de forma
concomitante, pois essa situagdo se equivale, para fins de comprovacdo de capacidade
técnico-operacional, a uma unica contratagdo, nos termos do item 10.9 do Anexo VII-A da IN
SEGES/MPDG n. 5/2017.

O licitante disponibilizara todas as informagBes necessérias a comprovacdo da
legitimidade dos atestados apresentados, apresentando, dentre outros documentos, cépia do

contrato que deu suporte a contratagdo, endereco atual da contratante e local em que foram

L |



prestados os servigos, consoante o disposto no item 10.10 do Anexo VII-A da IN SE%EY
n. 5/2017. g

postos, o licitante deverd comprovar que tenha executado contrato (s) com um minim
50% (cinquenta por cento) do nimero de postos de trabalho a serem contratados.

Quando o nimero de postos de trabalho a ser contratado for igual ou inferior a 40
(quarenta), o licitante devera comprovar que tenha executado contrato (s) em nimero de o
licitante deverd comprovar que tenha executado contrato (s) em numero de postos
equivalentes ao da contratagdo, conforme exigido na alinea c2 do item 10.6 do Anexo VII-A da
IN SEGES/MPDG n. 5/2017.

Para a comprovacdo do nimero minimo de postos exigido, sera aceito o
somatério de atestados que comprovem que o licitante gerencia ou gerenciou servicos de
terceirizacio compativeis com o objeto licitado por periodo ndo inferior a 3 (trés) anos, nos
termos do item 10.7 do Anexo VII-A da IN SEGES/MPDG n. 5/2017.

O atestado apresentado para um item ndo poderd ser utilizado para os demais,

exceto o quantitativo excedente.

4.5 Estimativa das quantidades, memérias de calculo e documentos
complementares

A prestacdo dos servigos se dard através da mdo de obra cedida pela empresa a
qual deverd disponibilizar 01 cozinheiro preposto, 01 cozinheiro e 05 auxiliares de cozinha. O
nimero de postos informado se justifica pelo célculo apresentado a seguir baseado em livro da
area de nutricdo “Os Servigos de Alimentagdo - Planejamento e Administracdo”, da autora
iracema de Barros Mezzomo.

Indicador de pessoal fixa (IPF)

Ndmero (n2) de refeicdes produzidas (adaptado para a nossa realidade, pois a autora
recomenda a soma de todas as refeicSes servidas baseando em refeices completas e a nossa
realidade é de servir lanches trés vezes ao dia e uma refei¢do completa, sendo assim optei por
utilizar para o célculo o nimero de refeigSes servidas no hordrio de pico, a refeicdo completa que
é 0 almoco e serd representada no cdlculo pelo nimero de 360 almogos.

n minutos: tempo médio gasto na produgdo e distribuicdo de uma refeicao { de
acordo com o livro “ Avaliagdo de Servigos de Nutri¢do e Alimenta¢do”, dos autores Yara Ribeiro
Gambra e de Ana Gambardella. O nimero sugerido para a produgdo de 300 a 500 refeicdes, no
caso 15 minutos que sera utilizada no célculo.

Jornada didria de trabalho: 9 horas

Namero de minutos de uma hora: 60 minutos




4.5.1 Célculo efetuado para basear o planejamento de contratacdo:

IPF = n2 de refeicdes x n minutos para producio

Jornada didria de trabalho x 60 min

IPF = 360 (refeicdes) x 15 {n minutos para producio)
9 h x 60 {min)
IPF = 3400 = 10 funcionarios
540

4.6 Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solugdo a
contratar
A primeira versdo do estudo preliminar contemplou uma pesquisa de precos
realizada junto aos contratos a seguir firmados na data de 23/08/2018 (fl. 28):
a) Contrato n? 14/2016 - Lideranca Limpeza e Conservagdo LTDA — IFFar Campus
Julio de Castilhos;
b) Contrato n? 05/2017 - Sulclean Servigos LTDA — IFFar Campus Jaguari;
c) Contrato n2 01/2018 — Desenfecsul Limpadora e Conservadora de Prédio
LTDA — IFFar Campus Alegrete.

4.7 Estimativa de pregos ou prec¢os referenciais

Foi utilizado como referéncias de prego o valor da contratagdo anterior praticado
pela Administragdo conforme a Instru¢do Normativa ne 03, de 20 de Abril de 2017, Art. 29, inc
[, como segue:

Art. 22 A pesquisa de pregos sera realizada mediante a utilizagdo dos seguintes
pardmetros:

(..)

Il - contratacbes similares de outros entes publicos, em execucdo ou concluidos nos
180 {cento e oitenta) dias anteriores  data da pesquisa de pregos;

4.7.1 Contratagdo similar:

ANALISE DOS PRECOS PRATICADOS NO MERCADO




Cozinheiro preposto RS "/3.68078?@
IFFar Campus AL Cozinheiro RS A3.“1’73,2%/.)

Auxiliar de Cozinh

Planilha da’

a presta
Carga hordriade

Da analise dos precos praticados no mercado conclui-se que 0s pre¢os propostos

pela Administracdo sdo similares.

A Convencdo Coletiva de Trabalho - CCT vinculada ao presente objeto é a
Convencdo Coletiva de Trabalho 2018/2018, SINDIASSEIO, registrada no Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE sob n? RS000012/2018, a qual estabelece os saldrios para os
empregados que executaram os servigos previstos neste instrumento em:

B - S S 3

Cozinheir;) eral, cozinheiro agou uéiro, cozi)heiro, — .
o 8 cous 5132 RS 1.087,93
merendeiro de escola/creche
Auxiliar  nos servigos de alimentagdo, auxiliar de
. senvie ¢ 5135 R$ 1.036,20
cozinha, saladeira

A planilha de formagdo de prego e custos foi adaptada e atualizada conforme IN
05/2017 pelo setor de Contabilidade da Reitoria do IFFar sendo utilizada como referéncia a
tributacdo de lucro presumido.

Constam os indices maximos para custos indiretos de 5% e de lucro como 6,79%.

O indice do ISS é de 3% para 0 municipio de Santo Augusto.

Vale alimentac3o no valor de RS 16,00, conforme previsto na CCT.
0 adicional de insalubridade em grau médio de 20% conforme previstc na CCT.
Plano de Beneficio Familiar no valor de RS 12,60, conforme previsto na CCT.

Ndo foram incluidos na planilha de formagdo de pregos os itens vale transporte
pelo fato de ndo existir transporte piblico em Santo Augusto/RS,

, Qf%



Estimativas de custos conforme a planilha da Administrag¢3o:

Contratac8o de empresa especializada na presta¢3o de
servicos de Cozinheiro (Preposto). Carga hordria de 44 RS 3.654,87
horas/semanais. CBO: 5132-05

Contratacao de empresa especializada na prestagio de
servigos de Cozinheiro. Carga hordria de 44 RS 3.193,58
horas/semanais. CBO: 5132-05

|IFFar Campus S.A - Planitha da
Administragdo

Contratagdo de empresa especializada na prestagio de
servigos de Auxiliar de Cozinha. Carga horéria de 44 RS 3.061,96
horas/semanais.CBO: 5132-05

Apos andlise das planilhas enviadas pelos participantes percebeu-se que a planilha
elaborada pelo IFFar Campus Santa Rosa foi elaborada tomando como referéncia o regime de
tributacdo de Lucro Real sendo que a planilha utilizada pelo IFFar Campus Santo Augusto
estava configurada para o Lucro Presumido.

Diante desse impasse, a Coordena¢do de Licitagdes e Contratos entrou em
contato com o Prof. José Hélio Justo, instrutor da ESAF/RS para 0s cursos de Repactuagdo, o
qual informou sobre a utilizagdo do regime tributério de Lucro Real (fl. 227).

Por esse motivo, foram realizadas consuitas junto ao setor de contabilidade do
IFFar Campus Santo Augusto e da Reitoria do IFFar sobre essa questdo. Conforme e-mail
enviado pelo setor de contabilidade da Reitoria, a planilha deveré contemplar os 3 regimes de
tributacdo, sendo estes, lucro presumido, lucro real e simples nacional.

Diante do exposto e considerando que a alteragio do regime tributério na
planilha da Administragdo ndo implica em majoragdo de preco e que a empresa vencedora da
licitagdo deverd adequar a planilha a sua realidade fizemos a atualizacio da planilha a qual
passard a apresentar os seguintes valores de referéncia:
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Contrata¢do de empresa
especializada na prestacao de

servicos de Cozinheiro (Preposto). RS 3.888,11 1 RS 3.888,11 RS 46.657,32

Carga hordria de 44 horas/semanais.
CBO: 5132-05

Contrata¢do de empresa
especializada na prestacdo de

servigos de Cozinheiro. Carga horaria R$3.397,39 ! R$3.397,39 RS 40.768,68
de 44 horas/semanais. CBO: 5132-05

Contratacdo de empresa

especializada na prestagdo de

servicos de Auxiliar de Cozinha. Carga RS 3.257,37 5 RS 16.286,85 RS 195.442,20

horaria de 44 horas/semanais.CBO:
5132-05

RS 282.868,20

RS 23.572,35

4.8 Descri¢ao da solu¢ao como um todo

Contratacdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos
terceirizados de cozinheiros e auxiliares de cozinha, a ser prestado no IFFar Campus Santo
Augusto e nas unidades 6rgdos participantes, conforme condigbes, quantidades, exigéncias e
estimativas estabelecidas neste Termo de Referéncia

4.9 Justificativas para o parcelamento ou nio da solugdo

O objeto serd licitado por grupo sendo sua prestagdo de servigo fracionada na
forma diaria e faturamento mensal.

Justifica-se a formagdo de grupo pelo motivo de que é invidvel a contratagdo
individual dos servicos licitados uma vez que a propria natureza do objeto exige uma equipe de
profissionais que mantenham uma relagdo de subordinacdo entre si para a correta prestagao
do servigo, isto é, uma hierarquia entre o Cozinheiro Preposto, o cozinheiro e os auxiliares de
cozinha para o desenvolvimento das atividades de relacionadas ao objeto.

4.10 Demonstrativos dos resultados pretendidos em termos de
economicidade, melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou
financeiros.

Os beneficios obtidos com esta contratagdo sdo:

e  Melhor utilizagdo da infraestrutura do refeitério e da cozinha;
e Garantia da qualidade dos alimentos produzidos uma vez que a
fiscalizac@o do contrato sera didria e constate no préprio local de preparo;

. 13



e Melhor aproveitamento dos materiais e alimentos que serdo
adquiridos pelo IFFar Campus Santo Augusto.

4.11 Providéncias para adequagdo do ambiente do 6rgdo

Entendemos que o ambiente do érgdo devera se adequar para a correta execugdo
dos servigos a serem contratados considerando os seguintes pontos:

e Horarios diferenciados para almogo e lanche para o aluno portadores de
necessidades especiais;

e Capacitagdo profissional dos servidores que desempenhario as fungdes
gestdo e fiscalizacdo de contratos.

e Executar a reforma do Prédio do Refeitério com urgéncia.

o Incluir no planejamento dos préximos exercicios os custos para a
disponibilizagdo de no minimo 02 estagidrios dos cursos de Bacharelado
em Administracdo e Tecnélogo em Alimentos.

e Aquisicdo de materiais e utensilios de cozinha.

e Aquisicao de equipamentos de cozinha.

e Contratagdo de servico de manutengdo de equipamentos de cozinha.

¢ Contratacdo de servico de fornecimento de gas de cozinha.

Q_) 14
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6. Consideragodes Finais

Diante do todo exposto, concluimos pela viabilidade da contratagao.

Santo Augusto/RS, 27/11/2018.

Joseane Pazzini Ecﬁrd, SIAPE 1770812

v

Marcos Cezar Wollmann-Santos — SIAPE 1489338

André Luis Perenra Dresseno SIAPE 2391065
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Despacho da Dire¢ao Geral

Referéncias Legais: Art. 24 e Art. 27 da IN n? 05/2017.
Unidade: [FFar Campus Santo Augusto.
Setor Responsavel: Coordenacdo de Acoes Inclusivas

Assunto: Analise do Estudo Preliminar elaborado pela Equipe de Planejamento criada a partir
da Portaria n® 207/2018.

Objeto: Registro de Pre¢o para contratagdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de
servicos terceirizados de cozinheiros e auxiliares de cozinha, a ser prestado no IFFar Campus
Santo Augusto e nas unidades orgdos participantes, conforme condigdes, quantidades,
exigéncias e estimativas estabelecidas no Edital e seus anexos.

{ ) Indeferido pelo motivo de:

(A Declaro estar CIENTE e DE ACORDO com o Estudo Preliminar apresentado.
Encaminha-se a Coordenacdo de Agdes Inclusivas para elaboragio do Termo de Referéncia.

Prazo para Conclusdo do Termo de Referéncia: 30/11/2018

Santo Augusto/RS, 27/11/2018

Carimbo e As%tura
Voo teime tach Covlach
Fhn  Goitgue oo Auguste
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